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東京大学名誉教授 
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＜ＴＡＭＡ協会 平成２７年新春講演会・賀詞交換会＞ 
 日付： 平成２７年１月２２日（木） 
 場所： 八王子スクエアビル１２階（学園都市センター）イベントホール 



http://www.fukan.jp/ 
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日本の現状を俯瞰的に再認識する 
 

 

地球温暖化を認識すれば、現在の産業、社会、国際情勢は持続不可能である。 

 

急落した原油・資源価格は先進国にプラス、新興国にマイナス？ 

 

中国・ASEANの経済は5～７％ 

 

ニクソンショック、オイルショックの、激動の世界で高度成長期を謳歌 

 

バブル崩壊以後の長期不況と積みあがる国家債務 

 

高齢化する国民と社会保障費の増加 

 

そしてアベノミクスという最後の賭け！ 
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世界経済 
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温暖化する地球 農業・漁業？ 

Copy Right @ （社）俯瞰工学研究所 5 

ロシア 

アラスカ 

カナダ 

グリーンランド 

• 今世紀中に海面１．２メートル上昇 
  米政権が報告書 
• 気温２度上昇なら食糧減や紛争も 

ＩＰＣＣ報告書 
• 温暖化対策「新技術頼み」の懸念 

ＩＰＣＣ報告書 



急落した原油・資源価格 

－40~60％ 
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中国経済の減速 

中国も 
５～７％の成長か 

習近平「新常態」経済 

高度成長期 

2008年北京オリンピック 
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ASEANも５％前後の成長 
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5-7％は物凄い増分！ 

• 中国の実質GDP 
– ２０兆元/0.05＝400兆円 

– 400兆円ｘ0.065=26兆円 

• 日本の実質GDP 
– 530兆円 

– 530兆円ｘ0.017＝9兆円 

• 米国の実質GDP 
– 16兆ドルｘ120円＝１９２０兆円 

– 1920兆円ｘ0.03＝58兆円 
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日本経済 
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円高という経済大国への道筋 
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円高200円 

バブル崩壊 

リーマン
ショック 

社会実情データ図録 

この時代35-55歳で頑張った人は 
今60-80歳 
 



まだ為替を言訳にしますか 
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18ヶ月 

出典 世界経済のネタ帳 

円高で苦難の3年、しかし80円以下は1年半 
円安でまた苦難？ 



日本経済はフェーズ３ 
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オイル
ショック バブル崩壊 

リーマン
ショック 

第2次オイル
ショック 

社会実情データ図録 

作れば売れる
時代 個客のニーズを探し、

差別化とCRMの時代 

社会的課題解決
の時代 

オリンピック 
大阪万博 



日本だけが低成長ではない 
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バブル崩壊から25年世代間ギャップ 

この時22歳（大学生）の人今46歳 
この時13歳（中学生）の人今38歳 
“失われた20年”はシニアの感傷？ 
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産業 
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空洞化する製造業 

Copy Right @ （社）俯瞰工学研究所 17 

https://www.jbic.go.jp/wp-content/uploads/press_ja/2013/11/15862/2013_survey_attachment2.pdf 



日本・アジアの人件費 
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労働者 

エンジニア 

社会実情データ図録 

 
カンボジアの法定最低
額は来年から２８％増
の月１２８ドルとなる。２
０１０年と比べると２倍
の水準だ。ベトナムや

インドネシアも。 



エネルギー輸入で貿易収支は巨額の赤字 
原発？再生エネルギー？ 
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http://blog.livedoor.jp/tkhacchi/archives/35143665.html 

リーマン
ショック 



ICT収支は3兆円を超す赤字 
生産海外移転の結果 
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iPhoneだけで
も数千億円 



海外移転完了？衰退する電子産業 
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自動車産業は成長し続ける？ 
中国の自動車生産販売の推移 
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情報センサーFeb2014 

既に1.7億台の自動車がストックとしてある、 
新規はあと何台か？買替えになると？ 

4兆元の景気対策 

2013年 13.9% 
2014年 7%（1－8月） 2014年までで 

1億7100万台 



自動車部品加工業が危ない！ 
電気自動車の内部構造パワートレイン（メカ）がない！ 
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中国はEV推進の政策！ 
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http://jp.wsj.com/articles/SB11920364258490754648804580313940112093282 

 当初中国政府は２０１５

年までエコカー累積販売
目標を５０万台と設定し
た。これを昨年２０２０年
まで５００万台に修正し、
各種支援策を繰り出して
いる。補助金を大幅拡大
し、充電所も拡充してい
る。北京自動車は市政府
とともに今年だけで３００
０台の充電器を設置した。 



家計・労働 
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実質賃金下落で個人消費は伸びず 
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家計貯蓄率、初のマイナス 

シニアがお金を使っている？  
国債を買うお金が減る？  
・・・・・・・・・ 
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男女所得格差が大きすぎる！ 
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28 

社会実情データ図録 

格差が大きい！ 



200万人の若年失業 
移民の前にこれを活用しないでどうする！ 
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http://www.garbagenews.net/archives/2039329.html 



人口・健康 
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人口構成は!! 
高齢化より少子化が課題 
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http://www.nippon.com/ja/in-depth/a01001/ 

埋める！ 

男短命！ 



自立度の変化パターン ‐全国高齢者
20年の追跡調査 (N=5715) 

長寿時代の科学と社会の構想 『科学』2010 年 1 月号 

女性は膝を痛め
て援助が必要に

なる 
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平均寿命と健康寿命 
健康寿命と平均寿命の差 男性9.02年 女性12.4年 

健康寿命が１位の浜松市は男性７２・９８歳、女性７５・９４歳。 
２０番目は大阪市の男性６８・１５歳、堺市の女性７１・８６歳だった。 
東京区部は男性69.71歳、女性73.13歳です。 

女性12.4年 

男性9.02年 
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膨張する社会保障費 
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どうするこの借金！ 
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バブル崩壊 

日本の財政関係資料 財務省  平成25年度予算案 補足資料 



日本の課題 

• 少子化と高齢化による地域の衰退 
 

• 膨張する社会保障費 
 

• 製造業の海外移転と地域経済の衰退 
 

• 労働人口の減少、高齢化と雇用のアンマッチ 
 

• 格差の拡大、所得と男女差 
 

• ・・・・・・・・・・・ 
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TAMAの成長戦略 
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戦略の視点：直感・風水・・・ 
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戦略の視点：クラスター 

産業集積を 
クラスターに！ 
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クラスターとはネットワーク 
密に結合された企業
間に醸成される信頼 

 

ネットワークの特性 
ノード数：構成員の数 
リンク数：友人の数 
クラスタリング係数：友人同士が友人の度合 
平均パス長：友人でないが何人の紹介でコンタクト出来るか 
 

ノード リンク 
ネットワーク 

ノード数、リンク数、 
クラスタリング係数、 
平均パス長 

他地域と結び世界を
広げる媒介仲介性 

 

近所づきあい(クラスタリング
係数)と遠距離交際（平均パ
ス長)の両立が重要  
 

 

企業 取引 
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クラスターのハブ、エッジシティー 
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エッジシティとは中央市街地の周縁部に形成された、都市が備えるべ
き機能住む、働く、学ぶ、遊ぶ、全ての機能を全て備えた完結型の環
境郊外都市である。職住近接で生活を楽しむ時間を創出。 



戦略の視点：地勢学 
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成長率 



インドシナ半島の経済俯瞰 
メコン河流域国 経済力の俯瞰 交通網 
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「クラスター・リンケージ」イメージ 

2008年 
米ドル / 平方キロメートル

2015年「アセアン共同体」 
をめざし 
クラスターリンケージが 
産業政策のメインストリーム 
となる 

クラスター 
リンケージ 

タイ国家経済社会開発委員会(NESDB)政策顧問松島大輔氏の提案 以下同様 

TAMA協会 

インド・中近東 

中国華南 



戦略の視点：テクノロジー 
クラウドコンピューティング 
モノのインターネット M2M IoT 
インダストリー５．０ 
人工知能 
スマートマシーン 
ロボティックス 
ローコスト・スマートフォン 
ウェアラブル 
ヘルスケア 
EV電気自動車 
水素燃料自動車 
・・・・・・・・・ 
３Dプリンター 
メイカーズムーブメント 
・・・・・・・・・・ 
 
 
  

http://www.nikkei.com/article/D
GXNASFK1600X_W4A610C10000
00/ 
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パラダイムシフト 



戦略の視点：イノベーション 
クレイトン・クリステンセンの“イノベーションのジレンマ” 

性能・機能 

時間 

顧客が利用可能な性能・機能 

画期的な新製品 

垂直統合型が優位 モジュラー型が優位 
市場セグメントの層はある 
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シンプルで使
い易い低価格
の代替品 



スマートフォン 
破壊的イノベーションの好例 

性能・機能 

時間 
Apple iPhone！ 

シンプルで使
い易い低価格
の代替品 

垂直統合型が優位 モジュラー型が優位 
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Xiaomiは 
2015年 1億台予定 
2014年 6112万台 
2013年 1870万台
2012年 720万台 

iモード！ Android！ 



戦略の視点：ビジネスモデル 

顧客注文 

顧客注文 

顧客注文 

顧客注文 

顧客注文 

顧客注文 

顧客注文 

設計 原材料 
調達 

原材料 
受入 

原材料 
加工 

仕掛品 
受入 

最終 
組立 

製品 
受入 

予測主導 
投資段階 

予測主導投資段階 注文対応実現段階 

予測主導投資段階 注文対応実現段階 

予測主導投資段階 

注文対応実現段階 

予測主導投資段階 注文対応 
実現段階 

注文対応実現段階 

注文対応実現段階 

予測主導投資段階 注文仕様コンフィギュレーション実現段階 

受注設計生
産 
Engineer to 
Order (ETO) 

受注仕様組
立 
Configure to 
Order (CTO) 

受注組立 
Assemble to 
Order (ATO) 

見込生産 
Make to 
Stock (MTS) 

在庫販売 
Ship to 
Stock (STS) 

受注生産 
Make to 
Order (MTO) 

受注加工組
立 
Build to 
Order (BTO) 

出荷 営業 
受入 

配送 
据付 消費者 
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製造業の基本ビジネモデル 

調達

受注

納品

部品
在庫

生産

ディマンドチェーン

市場の潜在需要を製品に！

サプライチェーン

受注した製品を敏速に届ける！

クライアントマネージメント

繰り返し受注を！

調達

受注

納品

部品
在庫

生産調達

受注

納品

部品
在庫

生産調達

受注

納品

部品
在庫

生産

ディマンドチェーン

市場の潜在需要を製品に！

サプライチェーン

受注した製品を敏速に届ける！

クライアントマネージメント

繰り返し受注を！

調達

受注

納品

部品
在庫

生産調達

受注

納品

部品
在庫

生産

３つプロセスの連携 

ここで競争優位が
出せないか 

信頼から来る
ブランド価値 

QCD！ 
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市場価値を創るビジネスモデル 
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ブランド 
信用 
技術 
技能 
実績 
顧客 
知財 
人脈 
設備 
地縁 
血縁 
・・・・・ 

経営資源         価値創造プロセス          市場価値 
                                     顧客価値    

市場価値に
変換 

顧客価値の 
目利き！ 

協創による 
労働生産性の 
イノベーション！ 



   運用 
   保守 

戦略の視点：ビジネスプロセス 

据  据付     製造     調達     開発 
    試作 商品企画 

ビジネスプロセスのどこに位置取りするか！ 

付加価値 付加価値 経営資源、プロセス、顧客価値を徹底的に再定義！ 

スマイルカーブ 
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事例：京都試作ネット 
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http://www.kyoto-shisaku.com/lp/system/ 



浜松イノベーションマネジメントシステム 
「テクノＮＥＴはままつ」 
http://www.technonet-japan.info/ 

地域ネットワーク連携 

メンバー参加型 

サイト自動更新 

先端技術の実装 

Ｗｅｂサービスのマッシュアップ 

ソーシャルメディアの活用 

クラウドコンピューティング 
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http://www.technonet-japan.info/
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Web・AI技術を活用した技術提案サイト 

会員企業 

会員企業 

注目と評価
引合い 

引き合いに対し
て最適な企業・
技術の紹介 

敏速で、顧客価値が高い
製品とサービスの提案 

案 

個別企業の情
報集約とサイト
の自動編集 

引合いに対
する最適な企
業の探索 

引合いの紹介・仲介 

企業情報と技
術・製品情報
の入力 

広い世界へ情報発信 

DB 
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TAMAサイト構築中 会員募集中！ 

ご
興
味
あ
る
企
業
は
事
務
局
又
は
“
お
問
い
合
わ
せ
”
か
ら 

http://www.technonet-tama.net/ 
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TAMAの未来？ 
     皆さんの決心と行動！ 
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アジアのモデル都市になる 

• 知のクラスター 

• 成長するアジア 

• テクノロジー 

• イノベーション 

• ビジネスモデル 

• ビジネスプロセス 

 

労働生産性の向上 

クリエイティブシティー 

クリエイティブ・クラス がチャ
ンスとハイクオリティの生活環境
を求めて集積し、起業が活発にな
り雇用が増え成長する都市になる。 

プラチナ社会 
高齢化社会、環境・健康・安全と
いう課題を克服してアジアのモデ
ルとなる社会を実現する。 
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