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リーマン以降の世界 

リーマンショックから6年、世界はそれ以前と全く違う新世界に変質
した。元に戻ることはない。 
このリーマンショックから中国は 56 兆円に及ぶ大型景気刺激対策で
２桁の急成長した、そして資源と食糧価格の急騰をもたらした。そ
の高度成長も今後は６－７％の安定成長と予測されているが依然成
長率は高い国である。ただ過大評価も要注意。 
アジアはリーマンショック以降も成長を持続している。個人の消費
が増加している巨大な成長市場になった。 
日本は３年近い円高も終ったが、アジアの成長を取り込む開発・生
産・販売のグローバル展開は続く。 
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中国の自動車生産販売の推移 
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JETRO 2013.04 海外調査部 

既に2-3億台の自動車がストックとしてある、新規はあと何台か？ 



名目GDPの推移 
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中国は高度成長から持続的成長へ、そして日本の低落 

持続成長する米国 

リーマン以降高度成長の中国 

持続成長出来ない日本 
停滞する韓国 

出典 世界経済のネタ帳 



中国が米国を抜くことはない 
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米国3.0％成長 

中国7.0％成長 

日本2.0％成長 

2023 2013 



中国経済の実力は？ 
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米国名目GDP 

米国実質GDP 

中国実質GDP 

中国名目GDP 

日本GDP 

円： 0.01 USD 
元： 0.16 USD 



鉄鉱石価格の推移 
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最近は中国の需要減で値下がり気味 

55%の上昇 

出典 世界経済のネタ帳 



とうもろこし価格の推移 

copyright （社）俯瞰工学研究所 9 

中国の高度成長、そして豚肉消費増加、飼料輸入で上昇 

50%の上昇 

出典 世界経済のネタ帳 



原油価格の推移 
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出典 世界経済のネタ帳 

最近は90円くらいで推移、シェールガス革命で下降気味か 



李明博大統領のウォン安5年 
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李明博大統領就任 
2008年2月25日 

李明博大統領辞職 
2013年2月24日  

約３０％  

出典 世界経済のネタ帳 

ウォン安操作の終焉、韓国企業の対日競争力の弱体化？ 



成長を続けるアジア（ＡＳＥＡＮ） 
一人当たりの購買力平価換算のGDP(USドル)の推移 
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マレーシア 

タイ 

ミヤンマー 

出典 世界経済のネタ帳 

インドネシア 



円高そして円安の期間 
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18ヶ月 

30ヶ月 

出典 世界経済のネタ帳 

苦難の3年、しかし80円以下は1年半 



日経平均株価の推移 
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４0％ 

出典 世界経済のネタ帳 

40%急上昇、この後は不安定でも14000円前後で 



日本は依然世界2位の経済大国 
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中国実質GDP 

中国名目GDP 

日本実質GDP 

日本名目GDP 

出典 世界経済のネタ帳 

円： 0.01 USD 
元： 0.16 USD 



リーマンショック以降の新世界
に対応できない日本製造業 

決断しない日本文化、気配りの社内政治で企業変革が出来ない
日本製造業は、結果としてリーマンショック以前と同じ経営体
制とモノづくりの組織を温存して凋落した。 
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電機産業の凋落 

17 
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世界半導体メーカーランキング 
2012 
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出典 世界ランキング統計局 



日本製造業が陥っている誤謬の仮説 

• 国内は高付加価値を残す 
• 高機能で高付加価値を 
• 顧客の意見に耳を傾けよ 
• ブランド力はある 
• 技術を磨き上げてきた 
• 日本のマザー工場 
• 構想大きく、着手小さく 
• ・・・・ 
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こんな製造業は基本に問題有り！ 

• 原価率が７０%以上!! 
  60%以上では利益が出せない！ 
  目指せ6０％！ 
• 意思決定と行動が遅い!! 
  IBMのパソコンレノボ売却 2004年 1300億円  
  NECの諦め、 2011年 NECとレノボの合弁  
          1億7500万ドルLenovoに出資 
• 日本市場に固執？グローバル化の遅れ！ 
  NEC ８４％ リコー ４５％  
   エプソン ３８％ シャープ ５３％ 
         Canon 19.5%! 
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国内市場（至上）主義 
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20年成長出来ない日本市場に拘泥し、成長の中国、アジアに出遅れ！ 



Hyundaiは北米、中国、インドで伸びた！ 
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ブランド力？？ 
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構想力が小さい！“クラウド” 

１コンテナ 
１４００台のサーバ 
２８００個のプロセッサ 
１万１２００個のコア 
７ ペタバイトのストレージ 

マイクロソフトシカゴデータセンタ 
２２０個のコンテナｘ１４００のサーバ＝３０万８０００台
サーバ 

日本の現状 
２００７年度のサーバ出荷台数      ５５万３００台 

日経コンピュータ 中田敦記者 ITproEXPO ２００８ 
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構想力！！ 



日本企業の日本的課題 

開発・生産・販売、組織、人事、会計、情報システム…全てをグローバル対応
へと変革する事が緊要課題である。 
最大の課題は経営文化のグローバル水準へのバージョンアップ。 
国際関係、顧客の価値観の変化….時代感覚を正しく認識しないと戦略を誤
る。 
グローバル組織の神経網としてのITシステムの整備が依然課題。 
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日本製造業の課題 

• グローバル対応 
– 新興市場、製品、ＳＣＭ、人材、資金 

• スピード 
– 戦略、合意形成、組織、情報、行動 

• 時代の変化への同期 
– 社会重視の価値観、文化、地域、少子高齢化… 

• 企業情報システム 
– スマフォ、クラウド、SNS、ビックデータ…. 
– システム導入時間 
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時代感覚：社会の課題 

先端
技術 

高機能
製品 

高付加
価値 

ブランド
収益 

モノづくりの時代 

社会の課題を解決する ex“プリウス” 

顧客 
価値 

ブランド
収益 
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時代
感覚 ？？ 



コスト削減 

納期短縮 

品質向上 

事務効率化 

 ICTによる企業情報システムの刷新！ 

従来のITシステムの価値 

業績 
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生
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社内で創られる 
隠れた需要、
付加価値を ネット情報に顧

客の本音がある 
自社ノウハウ埋
め込み 
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クラウド化でコスト削減 新規の戦略システム投資 



イノベーションで 
甦れ！日本の製造業 

創造破壊的なビジネスイノベーションと企業変革が必須である。 
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日本製造業の新生アクション 

 
1. ビジネスモデルの徹底した変革 

 

2. イノベーションを生み出す企業

組織をつくる 
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製造業のビジネスモデル 
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全てのモジュールとその連携を創造破壊的に見直せ！ 

市場、顧客、競合は
変化している！ 
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企業内の利権集団を創造破壊せよ！ 
ヒット商品の成功体験を共有する企業内の利権集団 
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イノベーションの本質を理解する 

技術志向の顧客価値  

高付加価値 
高機能化 

単機能 
低価格 

バリュー 
シフト 
 

量販志向の 
コモディティー化 
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新たな顧客価値の創造がイノベーション！ 

顧客が気が付か
なった顧客価値 



Walkman と iPod 

市場に評価されない 
高機能化・高付加価値化の 
技術イノベーション 

安値競争の果て企業は
息絶える 

Walkman!! 

iPod !! 
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顧客が気が付か
なった顧客価値 



ウォークマンのイノベーション 

音
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、
何
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で
、
使
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や
す
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再生機能に絞り
直感的で扱いや
すい 

既存技術、生産設備 

ラジカセ 

ウィークマン 

既存技術・生産設備の利用、
外部の活用、機能のそぎ落し 

録音機能を省き低コスト 

カセットサイズ
で携帯しやすい 

他人に気兼ねな
くどこでも聴け
る 

既存の金型利用 他社の高品質ヘッドフォン 

宣伝を顧客体験
に訴えるものに
限定 顧

客
価
値
の
追
求

 

低コスト・量産 
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iPhone成功とガラ系,ノキアの凋落  

Docomo 

  Nokia 

iPhone 

高機能で 
ガラパゴス化 
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顧客が気が付か
なった顧客価値 

単機能安い中国製 

BlackBerry
？ 



イノベーションを起こす視点 
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顧客価値 
 顧客の視点 
 自社資源(技術）の視点 
 競合商品の視点  

価格とコスト 
 顧客セグメントの視点 
 品質の視点 
 サプライチェーンの視点  

この世界は直接見えない！ 
顧客価値、価格・コストの
聖域なき見直しの視点から
見い出だすしかない  

経済合理性の追求 

感動の追求 



イノベーションを育む組織を創る 
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既成観念に囚われず、顧客
視点で、創造破壊的なアイ
ディア・試行を評価する風
土を醸成する  

大胆なコスト削減、 
品質管理、 
外部の力、 
サプライチェーンの革新  

このイノベーションの
フレームワーク理解を
共有し、組織を超えた
協創の行動を定着させ
る。  



• リーマンショック以降の新世界を再認識
する。 

• 異次元的に変質したグローバル経済に対
応した大胆な企業変革を実行する。 

• ビジネスモデルを創造破壊的に再構成を
する。 

• イノベーションを育む組織、企業文化を
創る。 

まとめ 
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